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Le retour a l emploi 
apres un cancer 

La reprise du travail est un enjeu essentiel apres la survenue 
d'un cancer. Lorsqu'elle paraTt possible, elle doit etre evoquee 
precocement par le medecin, afin d'etre preparee au mieux tant 
sur le plan psycholoqique que sur le plan social. Dans tous les cas, 
le recours aux services sociaux est necessaire pour faire le point, 
d'autant que la situation des salaries differe beaucoup selon qu'ils 
travaillent, par exemple, dans le prive ou dans la fonction publique. 

Solange de Nazelle* 


« Affronter le regard des autres, se sentir indesirable, ne plus 
pouvoir effectuer le meme travail qu ’avant, devoir changer de 
poste ou de metier, taire son cancer pour retrouver un emploi 
ou son emploi, se battre pour benejicier d’horaires amenages 
ou benejicier dune pension d’invalidite. Retravailler apres un 
cancer. . . unparcours du combattant. Heureusement, il y a 
aussi des collegues formidables et des reinsertions reussies. » * * 

B ien que la mesure 55 du plan national de lutte con ire le 
cancer insiste sur la necessite de « favoriser Finsertion 
professionnelle, le maintien dans l’emploi pour les 
patients atteints du cancer ou d’une autre maladie invali- 
dante », il apparait que la reprise du travail apres une interrup- 
tion pour cancer semble difficile du fait*** des peurs, des 
angoisses du patient, de sa fatigue apres les longs mois de 
traitement ; dune rupture progressive des contacts avec les 
collegues, les evenements, etc. ; de la peur du licenciement. . . 

La motivation personnelle du salarie vis-a-vis de son 
travail ainsi que la reaffirmation de ses droits permettent 
une reprise en douceur et evitent cette distanciation avec 


** Le livre blanc des Premiers Etats generaux des malades du cancer, 1998. 

*** Institut national de cancer (INCa). 


Femployeur et le milieu professionnel. Mais il apparait cer- 
tain que la nature juridique du contrat de travail du salarie 
(de droit prive ou fonctionnaire) est un autre element 
important pour le salarie. 

QUELLES SONT LES QUESTIONS 
A SE POSER DEVANT UN PATIENT EN PHASE 

DE REPRISE DE SON TRAVAIL ? 

Annonce de la maladie au sein du milieu 
professionnel 

Quand et comment le patient doit-il annoncer a son 
employeur, a ses collegues, la nature et la duree de son 
absence ? Il semble que ce soit ici une question particulie- 
rement delicate qui tienne compte a la fois de la situation 
initiale du salarie vis-a-vis de son employeur, de la profes- 
sion exercee et done des contraintes occasionnees par son 
absence, de la situation economique de Fentreprise, de 
son anciennete dans Fentreprise, etc. Il faut savoir que, 
quelle que soit la maladie du salarie, le principe de non- 
discrimination en raison de l’etat de sante doit etre 
respecte par l’employeur. 


* Unite de service social, Institut Curie, 26, rue d'Ulm, 75005 Paris. Courriel : solange.denazelle@curie.net 
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SPINS DE SUPPORT EN ONCOLOGIE RETOUR A L'EMPLOI 


Cependant, si la maladie ne constitue pas en soi un 
motif de licenciement, en revanche, l’inaptitude physique 
constatee par le medecin du travail, les absences repetees 
ou la maladie prolongee perturbant la marche de l’entre- 
prise peuvent constituer une cause reelle et serieuse de 
licenciement. 

Qui decide de la reprise du travail ? 

Le medecin du travail pour le regime de droit du travail 
prive, le Controle medical**** pour les fonctionnaires et assi- 
miles interviennent dans la decision de la reprise du travail 
du patient, appreciant l’aptitude de l’interesse a reprendre 
son emploi et/ ou la necessite dune adaptation de ses condi- 
tions de travail (adaptation du poste ou reclassement). 

C’est aussi lui qui decide de la reprise a mi-temps thera- 
peutique sur proposition du medecin traitant. 

Quels sont les droits des salaries en matiere 
d'arret de travail ? 

H faut distinguer la situation du salarie de droit prive 
de celle du fonctionnaire (ou assimile). 

Le salarie de droit prive 

Les arrets de travail peuvent etre continus ou disconti- 
nus pendant six mois. Au-dela de cette periode et jusqu’a 
36 mois, le medecin-conseil de la Caisse primaire d’assu- 
rance maladie (CPAM) examine la situation medicale du 
patient. Les indemnites journalieres tiennent compte, 
alors, de la situation familiale de l’assure + . 

Au-dela de 3 ans, plusieurs solutions sont proposees au 
salarie : une reprise a mi-temps therapeutique, limitee a un 
an (sauf convention collective). Le salarie est paye en partie 
par la CPAM et en partie par l’employeur ; une reprise a 
plein temps ; une mise en invalidite si la capacite du salarie 
(age de moins de 60 ans) est reduite aux deux tiers. 

Le fonctionnaire ou assimile 

Si son etat de sante le met dans l’impossibilite d’exercer 
ses fonctions, il peut benehcier d’un conge de maladie 
dune duree de 12 mois consecutifs avec conservation du 
traitement, sur demande du medecin traitant et accord du 
Controle medical. En cas de maladie grave et invalidante, 
il s’agit alors d’un conge de longue duree de 3 ans (traite- 
ment integralement verse la premiere annee et complete 
par la mutuelle pendant les deux autres annees). Le fonc- 
tionnaire conserve son poste, ainsi que l'indemnite de 
residence et le supplement familial. 


**** Les attributions du Controle medical concement trois domaines : le 
controle, le conseil, revaluation. L'activite du service de controle medi- 
cal est axee essentiellement sur 1' expertise medico-sociale individuelle 
et la mission en sante publique ou gestion du risque. Mais il a egalement 
des missions accessoires : mission de conseil medical aupres de la 
Caisse, des assures, voire des professionnels de sante ; mission de repre- 
sentation ; contentieux (le Controle medical peut instruire les dossiers 
de plaintes envers les professionnels de sante devant les juridictions 
medicales ou tout simplement de recours contre tiers). 


CE QUI EST NOUVEAU 


Une volonte politique nationale exprimee depuis trois ans par le 
president de la Republique comme I'un des trois chantiers prioritaires. 

La reforme de la CPAM plagant le medecin traitant a I'articulation 
des differents intervenants. 

Le conge de longue duree peut etre porte a 5 ans en cas 
d’affections cancereuses (2 ans a plein traitement, et 3 ans 
a mi-traitement complete par la mutuelle). 

En ce qui conceme les contractuels ou assimiles fonc- 
tionnaires, il s’agit alors d’un conge de grave maladie. Une 
condition d’anciennete minimale est requise. Ils doivent 
se reporter aux decrets qui regissent leur administration. 

Le malade est en recherche d'emploi 

Le certificat medical du medecin traitant doit alors etre 
envoye a la CPAM et a l’assurance chomage (Assedic), le 
premier pour verser les indemnites, le second pour cesser le 
versement de l’allocation Assedic. Le demandeur d’emploi 
doit etre inscrit depuis au moins douze mois pour preten- 
dre aux indemnites jouma]ieres. +t L’indemnite joumahere 
est calculee sur la base des salaires des trois demiers mois 
avant la periode de chomage. Les allocations Assedic sont 
alors suspendues et les droits reportes apres la stabilisation 
de l’etat de sante. Les indemnites journalieres au titre d’une 
affection de longue duree (ALD) doivent etre dedarees a 
l’administration bscale bien que non imposables. 

La personne est sans emploi 

Une demande d’allocation d’adulte handicape doit etre 
faite par le medecin traitant aupres de la Maison departemen- 
tale des personnes handicapees (ex-Cotorep). Elle reconnait 
la qualite de travailleur handicape et apprede si l’etat de sante 
de la personne malade justifie l’attiibution des diverses allo- 
cations prevues par la loi 

+ L'indemnite joumaliere maladie est egale a 50 % du salaire joumalier 
de base, calcule sur la moyenne des salaires des trois mois precedant l'ar- 
ret de travail (salaires soumis a cotisations, pris en compte dans la limite 
du plafond mensuel de la Securite sodale, soit 2 589 euros au l er janvier 
2006) avec un montant maximal joumalier de 43,15 €/j (au I" janvier 
2006). Elle est majoree en cas de charge de famille : si le salarie a au moins 
trois enfants a charge, l'indemnite joumaliere maladie est majoree a partir 
du 31 e jour d'arret de travail, elle est egale a 66,66 °/o du salaire joumalier 
de base, avec un maximum de 57,53 €/j (au 1“ janvier 2006). 

Il est de toute fagon necessaire de consulter la convention collective de 
son entreprise pour connaitre les conditions du maintien du salaire pen- 
dant Farret de travail pour maladie. 

++ C'est l’activite salariee anterieure, soit au moment de l’indemnisation cho- 
mage, soit a la cessation de l’activite salariee, qui determine les regies d'attri- 
bution et de calcul des indemnites journalieres pendant un arret de travail 
pour maladie. Le salarie n’a pas droit aux indemnites journalieres maladie s’il 
n’a pas une activite professionnelle dans les trois mois precedents, ou dans 
les douze mois en cas d'activite discontinue precedant la date d’effet de rup- 
ture du contrat de travail. Il en est de meme s’il n’avait pas d’activite profes- 
sionnelle au moment de la maladie. Si l’assure est un allocataire du revenu 
minimum d’insertion, celui-d est diminue des indemnites journalieres. 
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Line autre situation particuliere : les artistes 

La seule aide possible pour les artistes est une assurance 
qui les indemnise en cas d ’inaptitude a leur activate artistique. 
Cette assurance doit etre prise avant le debut de la maladie. 
Elle sert notamment pour payer les cotisations Urssaf. 

Qu'est-ce que la pension d'invalidite ? 

Elle est destinee a compenser la perte de salaire resul- 
tant de la reduction de la capacite de travail du salarie de 
inoins de 60 ans. Elle est evaluee par le medecin-conseil 
de la CPAM, soit apres 6 mois d’arret continu de travail, 
soit apres les 3 ans. 

Elle est calculee en fonction de differents facteurs, la 
capacite de travail restante et la categoric dans laquelle le 
salarie est place : 

- l re categorie : une activite professionnelle est possible ; la 
pension correspond a 30% du salaire moyen des 10 meil- 
leures annees ; 

- 2' categorie : sans possibility d’exercer une profession ; la 
pension correspond a 50% du salaire moyen des 10 meil- 
leures annees ; 

- 3 e categorie : inaptitude au travail et recours d’une tierce per- 
sonne pour elfectuer les actes ordinaires de la vie courante ; la 
pension est celle de la 2° categorie majoree d’une allocation 
forfaitaire pour tierce personne, soit 982, 1 5 €/ mois. 

Au-dela du soixantieme anniversaire du salarie, la pen- 
sion d’invalidite se transforme en pension vieillesse pour 
inaptitude au travail. 

La demande d’invalidite est faite aupres du bureau 
d’aide sociale ou de la mairie du domicile. 

La carte d’invalidite a 80% octroie une demi-part d’im- 
pot sur le revenu. 

Quelques conseils 

II semble important d’encourager le plus tot possible, et 
quand faire se peut, la reprise du contact avec le milieu pro- 
fessionnel. Ainsi il appartient au salarie (et lui seul peut en 
avoir l’initiative) de prendre rendez-vous pour une « visite de 
pre-reprise » avec le medecin du travail. En effet, 15 jours ou 
3 semaines avant, rencontrer le medecin du travail et evoquer 
avec lui son futur retour dans l’entreprise, ses craintes, ses dif- 
ficultes physiques est important. Cette visite de pre-reprise 
pennet, a l’employeur comme au salarie, d’anticiper une 



OUAND RECOURIR AUX SERVICES SOCIAUX 

Des les premiers arrets de travail si le malade ne beneficie pas d'une 
convention collective. 

Des que I'arret de travail entrame des repercussions financieres sur 
I'equilibre du budget de la famille ou de la personne seule. 

En cas de fatigue entramant une inaptitude au travail. 

Pour le recours au mi-temps therapeutique. 

En cas de licenciement, qu'il soit economique, pour faute, pour inaptitude- 


adaptation ou un changement de poste. Un contact oral avec 
son employeur ou ses collegues tout au long de la maladie 
facilite aussi le retour dans l’entreprise. Cependant, en cas de 
decouragement ou de solitude, il faut pousser le patient a 
consulter les professionnels formes a l’ecoute des personnes 
atteintes de cancer (psychologies en milieu hospitalier, cen- 
tres de lutte contre le cancer, Accueil Cancer de la Ville de 
Paris. . .). La desinsertion augmente avec la duree de la cou- 
pure avec le milieu professionnel. De meme, les services 
sociaux sont a meme de guider les malades dans leurs 
demarches en vue de les retablir dans leurs droits, ce qui 
contribue a une poursuite des traitements medicaux dans les 
conditions materielles les plus favorables possibles. Des aides 
financieres peuvent aussi leur etre apportees pour completer 
une diminution de salaire et eviter un endettement 

CONCLUSION 


« Lutter contre le cancer, c’est e'galement faire en sorte que la vie 
puisse reprendre ses droits, pendant la maladie, comme apres les 
traitements. » Cette annonce du president de la Republique, 
Jacques Chirac, montre bien sa volonte exprimee depuis 
3 ans de voir la vie continuer apres la maladie, rendant aux 
patients tous leurs droits et les retablissant dans une conti- 
nuity dont la vie professionnelle fait integralement partie. 
Gageons que les esprits changeront, qu’une meilleure com- 
prehension de la maladie se fera mais sans relever pour 
autant de la charite, pour que les malades gueris ou en cours 
de guerison puissent retrouver leur place au sein du monde 
du travail, veritable identite dans notre societe. ■ 


L’auteur n ’a pas transmis de declaration de conflits d’interets. 


SUMMARY Returning to work after cancer 

Employees treated for cancer may dread returning to work. They are 
indeed afraid of what others will think, of their fatigue that has built up 
throughout treatments, of their memory disorders, as well as of the silence 
of their colleagues or employers. This return to work should be planned 
ahead or at least, discussed as much as possible. Though the disease itself 
cannot be a reason for dismissal, repeated absences from work due to the 
disease can be. Employees should thus seek counselling from a social 
worker who will offer them information and support concerning their rights 
(cessation of work, part-time medical leave etc.) and eventually will guide 
them through any other procedure (occupational reclassification, 
acknowledgment of disability, retirement rights etc.). Talking about the 
return to work is a necessary step: it enables the various professionals to 
adapt their relationships with patients. 

Rev Prat 2006 ; 56 : 2037-9 


Le retour a I'emploi apres un cancer 

Le salarie traite pour un cancer peut apprehender le retour a I'emploi. 
Cela s'exprime par la crainte du regard de I'autre, de sa fatigue 
accumulee au cours des traitements, de ses troubles de memoire. Mais 
c'est aussi le silence des collegues ou de I'employeur... Ce retour a 
I'emploi doit etre sinon anticipe du moins evoque autant que faire se 
peut. Si la maladie ne peut etre cause de licenciement, les absences 
repetees pour cause de maladie, elles, peuvent I'etre. II convient done 
que le salarie puisse etre conseille par un travailleur social qui I'informe 
sur ses droits (arrets de travail, reprise a mi-temps therapeutique, etc.), 
et le guide voire I'accompagne dans tout autre procedure (reclassement 
professionnel, reconnaissance invalidity droits a la retraite, etc.). Parler 
du retour a I'emploi est une chose necessaire : cela permet aux differents 
professionnels d'adapter leur relation avec le patient. 
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